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ONSOz

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir
o6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiltirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine
yon vermesi bakimindan stratejik 5neme sahip orgutlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin
islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde dnemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda
hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim lGretme siirecinde
sikhkla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya
alternatif olarak ciktig1 gérilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu &zellikleri ile
stratejik plan, yapilacak ¢alismalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Oz itibariyle isletme biliminin catisi altinda incelenen ve stratejik yénetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi
yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu 6rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak
uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu 6rgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya
gecilmesi dngorilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz oniinde bulundurularak gelecege iliskin gizmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri o6lgilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.



10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amac ve hedeflerini saptamak,
performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu sireci izlemek ve 6z degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlanir.” hilkmine iliskin mevzuata dayanarak
Stratejik Plan hazirlama g¢aligmalarina baglanmistir.

Okulumuzun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede goérev yapanlarin
katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonug almaya yonelik ¢cabalarin bitiiniini
teskil eder. Okulumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig
degerlendirmelerle okul gelisimine biiylk katki getirecegi inancindadir.

Veysi AKSOY
Okul Mudurii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gercgeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlcilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
yelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek (izere okul mudiri baskanliginda; bir okul midur
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak Gzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.
Bu bilgiler isiginda okulumuzun “Okul Strateji Gelistirme Kurulu” olusturuldu.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Veysi AKSOY Okul Maduirt Komisyon Baskani
2 Mustafa YILDIZ Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 idris TOPARLI Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Mehmet Sirin AKTAY Ogretmen Komisyon Uyesi
5  ibrahim BEGDILI Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul lyesi olmayan
mudir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyikligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gonalli velilerden olusur. Aciklamalarina binaen asagidaki “Okul Strateji Planlama Ekibi” olusturuldu.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Tuba OZMEN Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2  Osman GOKDEMIR Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Hamit CAN Veli Komisyon Uyesi

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGga Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.



BOLUM 2

Durum Analizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda Batman TOBB Giizel Sanatlar Lisesinin kisa tanitimi,
paydas analizi ve gorisleri ile kurum ici analiz, okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindigi analize yer verilmisgtir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu 2019-2023 Stratejik planin degerlendirerek asagidaki
sonuglara ulagmistir.

1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Devam devamsizlik hedefimize ulasildigi
gozlenmektedir. Kayit bolgesi tim ili kapsamaktadir. Tim ilgelerimiz ve gevre illerden
okulumuza 6grenci geldigini gormekteyiz. Okul tanitimlari konusunda il ve ilge ziimre
toplantilarinin okulumuzda yapilmasi stratejik plandaki hedefler tuttugu anlasiimistir.

2. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir. Bu hedefimizde
2023 yil harig tiim yillarda Ust 6grenime yerlestirme oraninin artigini gdrmekteyiz. Ayni sekilde sosyal
faaliyetlerin her yil arttig1 gérilmuastar.

3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir. Mesleki rehberlik, sinav
kaygisini giderme vb. rehberlik servisimizin ¢alismalari 6grencilerimizi hedef noktasinda motive etmeye
devam etmektedir.

2.1. Okulun Tarihgesi

Batman TOBB Guizel Sanatlar Lisesi; 01.09.2015 tarihli ve 5715 makam onayiyla 2015-2016
Egitim-Ogretim yilinda miizik, resim béliimleriyle Batman TOBB Giizel Sanatlar Lisesi ad altinda
pansiyonlu olarak Batman ilimizde acilmistir. Spor salonumuz var olup, pansiyonumuz 200 kiz
Ogrenciyi barindirma kapasitesine sahiptir.

Okulumuz ismini okulu yapan kurulustan almaktadir. Ortadgretim Genel Mudurliigiine bagh
olarak agilan okulumuz 2018 yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurliigline bagland..
Okulumuz ayni yil resim ve muzik bélimlerin yaninda Tiirk Halk Mizigi alaninda 6grenci almaya
baslayarak tematik (Tematik lise, belli bir alanda meslek konusunda birbirini tamamlayan en ¢ok 3
farkh dal altinda program yapan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine denmektedir.) okul
kategorisine girdik. 2023 tarihinde tekrar Ortadgretim Genel Mudirligiine baglandi.

Okulumuzun Kontenjan belirleme komisyonu tarafindan her yil 9 sinif muzik i¢in 30, 9 sinif
resim alani icin 60, Tlrk Halk Mugzigi alani icin 30 olmak Uzere toplam 120 6grenci kontenjani
belirlenmistir. Okulumuz yeni kurulmasi nedeniyle siirekli gelismekte olup eksikliklerini tamamlayip
ilimizin sanatsal faaliyetlerde dnciisii olmayi ve sanat alanin da yetenekli genclerimizin yetenekleri
dogrultusunda en donanimli sekilde yetistirmeyi hedeflemektedir.
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2.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuruttlmesi
Sosyal, Kltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Aragtirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

e L e[| OB B I i e N 1 [ O Ol ol ([ O CO R R O O S O

2.3. Paydas Analizi
Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miidiirlGglimizin etkilesim igcinde
oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.
Paydaslar, idarenin (irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
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2.3.1. Paydaslarin Tespiti

Batman Valiligi \

il Milli Egitim Midirltgi idare ve Personelleri N

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

<2 |2]1=2 2]

Okul Madurlukleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurliigi

Saglik il Mudurlugi

Ail eve Sosyal Politikalar il Miidirlugi

Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

Emniyet Mudurligu

P | - - P P Pl Pl Pl Pl Pl P

il Maftilugi

2.3.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve Gnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6énemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Batman Valiligi \ 5 5 5
il Milli Egitim M{durlGgi idare ve

Persone?leri ° v > > >
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Miidiirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Batman Belediyesi N 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirligi N 3 3 3
Saglik il Mudarligi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar il Midurliigi N 3 3 3
Mahalle Muhtarlig N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari N 3 3 3
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Medya N 2 2 2
Emniyet Mudurltgi N 4 4 4
il Muftaltgi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

2.3.3. Paydas Gériis ve Onerilerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi

Tobb Giuzel Sanatlar Lisesi olarak 6grenci, veli, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Bylece Tobb Giizel Sanatlar Lisesinin durum tespitinde bitiin bagl birimlerin ortak katihmi
dogrultusunda paydaslarimizin gériis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. i¢c paydas
anketi veli, okul galisanlari ve 6grencilere “Google Forms” marifetiyle uygulanmistir. Anketlere toplam
240 kisi katilmustir.
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2.3.3.1 Ogrenci Anketi Sonuclart:

1. Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.
YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

2. ihtiyac duydugumda dgretmenlerle rahatlikla gérisebilirim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum \
= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

3. Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum >
= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

4. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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5. Okulumuz y6neticilerine giivenirim.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

<
-

6. Okulumuz 6gretmenlerine givenirim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

7. Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum

= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum (
= Kesinlikle Katilmiyorum

8. Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

YUZDE

1%
0,
FM

= Kesinlikle Katiliyorum ‘
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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9. Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

10. Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

11. Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini
dasuntyorum.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

12. Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arac-gereclerden
yararlanilmaktadir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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13. Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegdim bir st egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum

= Katiliyorum A
= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

14. Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum ‘
= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

15. Okul her zaman temiz ve bakimldir.

YUZDE

D2

16. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim
sekilde dizenlenmistir.

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

YUZDE
1%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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17. Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur.

YUZDE

3%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

18. Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltlrel faaliyet diizenlenmektedir.

19. Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

20. Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zll, yazih sinav) tarafsiz
davranirlar.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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21. Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.

YUZDE

3%

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum \

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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2.3.3.2. Veli Anketi Sonuglar::

1. Okul 6gretmenleri ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla goérusebiliyorum.

YUZDE

0% 0%

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

3.  Okul mudurt ile intiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum =
= Katilmiyorum .
m Kesinlikle Katilmiyorum

4, Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6Jreniyorum.

YUZDE

0%
\
= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiyorum “
= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Kesinlikle Katilmiyorum

5.  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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6. Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

YUZDE

0%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

7. Okul yoneticilerine gtivenirim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

8. Okul 6gretmenlerine guvenirim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

9. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goérusleri alinir.

YUZDE

7%
_\
= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum .
= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum
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10. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

YUZDE

0%

/_
= Kesinlikle Katiliyorum

= Katiliyorum .

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum ‘

m Kesinlikle Katilmiyorum

11. Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

YUZDE

13%

\

70

= Kesinlikle Katiliyorum

= Katiyorum

= Kismen Katiliyorum »» .
= Katilmiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum

12. Ogrenci igleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
dizenlenir.

YUZDE

0%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

13. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

YUZDE

6‘.

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

/4
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14. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disintyorum.

YUZDE

0%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

15. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

16. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

17. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

2
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18. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

YUZDE oo
[

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

19. Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini distniyorum.
YUZDE

0%
= Kesinlikle Katiliyorum
= Katilyorum
= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

20. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

21. Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

YUZDE
23%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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2.3.3.3. Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi Sonuclar::

1. Yoneticilerimiz c¢alisanlarin goruslerini dikkate almaktadir.

YUZDE

4%

2. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilie sahiptir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum
= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

3%

|

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

3. Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

YUZDE

3%

—

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

4. Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢calismayi (takim calismasini) destekler.

YUZDE

4%

_

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum




5. Yoneticiler, ¢alisanlarin dedisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

6. Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yikseltmek igin gerekli onlemleri alir.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

7. YoOnetici tim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

YUZDE

0%\
m Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum
= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

8. Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.

YUZDE

§l

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

>
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9. Calisanlarin 6zlik islemleri diizenli yapilir.

YUZDE

0% 0%

"/

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

10. Okulumuz huzurludur.

YUZDE
0%
\
= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum
= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Kesinlikle Katilmiyorum

11. Yoneticiler, karsi fikirlere saygihidir.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum
= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

12. Okulumuzla ¢ahsanlarla ilgili kararlar, galisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde
alinir.

YUZDE
0%

r

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katiimiyorum
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13. Okul teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.

YUZDE
0%
18% \

/

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

14. Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

YUZDE

0%\
m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

15. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

YUZDE

0%

\

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

16. Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




17. Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

YUZDE

0% 0%

Y

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

18. Okulda, diger calisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum.

YUZDE 0
M

0% %

4%_\
m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

19. Kendimi okulun dederli bir tyesi olarak goririm.

YUZDE

0%

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

20. Okulda kendimi glivende hissederim.

YUZDE

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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21. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

YUZDE

0% 0%
0%

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

22. Okul ydnetiminden memnunum.

YUZDE

- 3%
m Kesinlikle Katiliyorum \

= Katiliyorum \

= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

23. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari motive edici yondedir.

YUZDE

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum A
= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

24. Okulda dizenlenen sosyal ve kiltlirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

YUZDE

0%

\

-
<

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum



25. Okul yerel ve genel toplum (zerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

YUZDE

0%

\

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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2.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buylik 6nem
tasimaktadir. Bu sebepten Batman TOBB Glizel Sanatlar Lisesi personelleri egitim diizeyleri ve cinsiyete
gore dagihmi tabloda belirtilmistir.

Okul Miidurii 1 1

Midir yardimcilan 2 2

Brans Ogretmenleri 1 1 7 6 |13 | 13 | 8 | 21

Rehber Ogretmen

idari Personeller 1 1

Yardimci Personeller 2 2 1|1
Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 1 16 21 3 1

Tablo 3: Batman Tobb Giizel Sanatlar Lisesi Calisanlarinin Editim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

2.4.2 Kurum Kiiltira Analizi

Kaltir, toplumsal gelisme siireci igcinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
Olcuslinu gosteren araglarin bitinudur.

Kurum kiltirt, kurumun kendine 6zgli inang¢ ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Kurum kiltird ayni zamanda o kuruma 6zgi refleksler demek oldugundan kisa zamanda
olusturulan bir sey degil zaman icinde olusan degeler oldugunu séyleyebiliriz. Batman TOBB Glizel
Sanatlar Lisesi sekiz yil gibi kisa bir gegmise sahip olmasina ragmen gelismeye acik bir kurum kiltiirtine
sahip oldugu gorilmektedir. Egitim ve Ogretim faaliyetleri veli, 6grenci ve okul personellerinin
esglidimiyle calismalarina devam etmektedir. Yapilan kitap okuma etkinlikleri, konser ve sergilerde
harcanan emeklerin birlikteliklerin kurum kiiltiriiniin goriinen izleri oldugunu sdyleyebiliriz. insan
kaynaklari potansiyelini daha iyi kullanarak gelecege umutla bakmamizi saglayacak kiltirel bir miras
birakabiliriz.
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2.4.3 Teskilat Yapisi

Sekil 1: Batman TOBB Giizel Lisesi Teskilat Semasi

Okul Miidiri
\«- Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

' !
17T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiirii Sayi Yeterli/Yetersiz
1 Derslikler 12 Yeterli
2 Spor Salonlari 1 Yeterli
3 Atolye 12 Yeterli
4  Laboratuvar 0 Yeterli
5 Cok Amagli Salon 1 Yeterli
6 Pansiyon/Yemekhane 1 Yeterli
7 Kitlphane 1 Yeterli
8 Mescit 2 Yeterli

2.4.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gilincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bolimi yaritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
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Cok Fonksiyonlu

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta Vazicl
20 4 0 24 1
ADSL Fiber Mobil internet Uydu Diger
Var Var Yok Var

yuratilmektedir. Muduarligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapiimaktadir.

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢éziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumesal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgt vs. gibi bir organizasyonun i¢c-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER
1  Okulumuza kabul edilen 6grencilerin yetenek sinavi ile okula kabul edilmesi.

2 | Ekip olabilmeyi basarmis egitim kadrosuna sahip olan, kendi sorumluluk ve gérevlerini bilen,
egitim ve teknolojiyi yakindan takip eden, genclerin diinyasini yakindan izleyen yakin
etkilesim ve iletisim icerisinde olan bir egitim kadrosunun bulunmasi.

3  Cocugunun kapasitesini ve sinirlarini bilen, okul ve 6gretmenlerle pozitif iletisim kurabilen,
kendi sorumluluklarini bilen bir veli potansiyelinin sayica fazla olmasi.

Okulumuz fiziki alt yapisinin egitim standartlarina uygun olmasi.

5  Cevresi Duzenli Bahgesi olan, Konferans salonu bulunan, spor salonu olan, kantini ve bolim
alan ve atolyelerinin bulunmasi.

6  Okul aile birligi Gyesi olan velilerimizin gorevlerini titizlikle yerine getirmesi ve tam olarak
faaliyet gostermesi.

7  Okulumuz idaresinin okulumuzun gelisime yonelik yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
diger kamu kurumlari, Gniversitelerle daima isbirligi icerisinde olmasi.

8  Onyargi ve ben dilinden uzak kisileri oldugu gibi kabul eden bir okul ikliminin olmasi.

9 Yetenek sinaviyla okulumuzu kazanan 6grencilerin ihtiyag duymalari durumunda barinma
ihtiyaglarinin pansiyon yoluyla giderilebilmesi.
10 Egitimde Akilli tahta kullanimi.

11 Disiplin sorununun az olmasi.
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1 Ogrencilerimizin daha ¢ok kirsal kesimden gelmeleri ve akademik basarilarini diisiik olmasi ve
parcalanmis aile cocugu sayisinin fazla olmasi.

2  Akademik basarimizin arzulanan diizeyde olmamasi.

3 Ulasim imkanlarinin sinirliligr. (Ogrencilerin farkl yerlerden gelmesi ve sayilarinin azligi siirekli
servis imkanindan mahrum birakmaktadir.)

4  Velilerimizin sosyoekonomik durumlari sebebiyle okul 6zelinde 6grenciler icin gerekli egitim
materyallerinin(piyano, saz, gitar cello, tuval, boya vb.) kismen veya tamamen alamamasi.

5  Okul pansiyonunda sadece okulumuzun 6grencileri degil cevre okullardan gelen 6grencilerin
de barinmasi. (Muzik 6grencisinin calgi aleti ¢calisirken diger 6grencilerin ¢alismak igin sessiz
bir ortama ihtiya¢ duymasi vb.)

6  Yeni bir bina, konser ve sergi salonu ihtiyaci.

7  Okulun bitgesinin okulda gergeklesen etkinlikler (konser, sergi vb.) dolaysiyla yetersiz
kalmasi.

1 Egitim alaninda bilingli atilimlar.

2 | Mifredat degisikligi
Gun gegtikge ailelerin egitim 6gretime olan egilimlerinin artmasi ve kaliteyi arttirma

3
¢alismalari

a Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi bilgi ve belgeye ulagimin
kolaylagmasi.

5 Etkinlik diizenlemede 6gretmen ve 6grencilerimizin donanimli olmasi. (konser, sergi)

6 | Milli Egitim Midurlugu ve diger kurumlarla iliskilerin gliclii olmasi.

7  Egitimde firsat esitligi

1 Bireylerde ve toplumda olusan teknoloji bagimliligi

2 | Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte internet ortaminda ve toplumda bilgi kirliliginin artmasi
yanlis ve dogru bilginin ayirt edilememesi
3  Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar.
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2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlrl, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizhk Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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Bolum 3

Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Ogrencilerine; Milli egitimin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri dogrultusunda giizel sanatlar
alanlarinda temel bilgi ve becerileri kazandirmak, evrensel deger yargilarini benimseyen, teknolojiyi
etkin ve verimli kullanabilen, sanati yasayan ve lireten, irettiklerini sosyal alanda aktif olarak
paylasabilen, hiir ve 6zgiin diisiinebilen, yetenekleri ve 6z giivenleri gelistirilmis, Ogrenciler
yetistirerek onlari bir list 6grenim kurumuna hazirlamak.

VizYON

Sanat ve Kiiltiir Merkezi kimligi ile taninan, kiiltiir ve sanati topluma tanitan ve yetenekli 6grencileri
kesfederek sanat¢i duyarliligini benimseyen bireyler olarak milli ve milletler arasi sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetleri takip eden, kiiltiir ve sanat hayatina katkida bulunan ve basariyla temsil eden bireyler
yetistiren ve gelistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

37



Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

" . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun olma
orani (%)
P.G. 1.1.2. 20 giin ve Uzeri 0zlrlG-6zirsiz

%98 %98 %98 %98 %98 %100

s . %5 %4 %4 %4 %3 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani
P.G. 1.1.3. Sirrekli devamsizlik yapan 6grenci 3 5 5 1 1 0
sayisl
P.G. 1.1.4. Okulu terk eden 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar

STRATEJ".ER artlrllacaktlr.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
¢alismalar yuratilecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU | Okul idaresi ve 6gretmenler
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SOSYAL ETKINLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak sanatsal, bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
HEDEF 2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim oranini artirmak.

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PERFORMANS GOSTERGESI

P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, kiilttrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az % 80 % 84 % 89 % 92 % 96 % 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani

P.G. 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine %75 %78 %83 %87 %91 %96
katilan 6grenci orani

P.G. 1.2.3. Okulun katilim sagladigi yerel, ulusal ve

. s . %45 %54 %56 %58 %60 %75
uluslararasi proje yarismalarina katilan 6grenci orani

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
STRATEJILER sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak Miizik ve Resim Kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

$6. Batman Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,

Gniversitelerde yurutilen bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

HEDEFIN
SORUMLUSU | Okulidaresive égretmenler

39



Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile

HEDEF 3 o e .. .

ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

.. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.1.1... E)n Lls-ans (2 Yillik) programlarina %3 %3 %3 %2 %2 %1
yerlesen 6grenci oran
P.G.3.1.2. Lisans (4 Yilhk) E)[ograrnlarlna yerlesen %9.79 | %16 %23 %26 %31 %34
ya da yetenekle yerlesen 6grenci oran

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3.Kogluk sitemini devreye koyarak 6grencilerle birebir ilgilenip sorunlarina egilmek.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER

HEDEFIN

SORUMLUSU Okul idaresi ve 6gretmenler

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirdlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

TR Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.
v ) Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan ybnetici ve
dgretmen orani (%) % 90 % 92 % 95 % 97 %98 | % 100

P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan
dgretmen orani (%) % 100 | %100 | %100 | % 100 | % 100 | % 100

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

) S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
STRATEJILER tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

HEDEFIN Okul idaresi ve 6gretmenler
SORUMLUSU
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 e e . L .
surdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve gtivenli bir ortamda
: gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
P.G.4.2.1. Bagimhlikla miicadele ve akran
Zorballél ile IIgIII konularda eéltlm alan oérenCI 211 222 231 242 253 261
sayisl
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 199 212 224 231 242 252
sayisl
P.G.4.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci sayisi 219 228 241 251 260 269
P.G.4.2.4. Hijyen, gida giivenligi ve bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 190 203 212 233 246 262
sayisl
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 6grenci
sayisl 185 195 203 212 224 238
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 2 2 3 3 3

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

STRATEJILER S4. Basaril ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

HEDEFIN

Okul idaresi ve 6gretmenler
SORUMLUSU

41



Bolium 5

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce blyikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiratialdiagia belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
60.000 | 75.000 83.000 95.000
Genel Biitge 51.000
e s 70.000 85.000 100.000 120.000
Okul Aile Birligi 60.000
Ozel idare
. 45, 1. 7.
Kira Gelirleri 27.000 36.000 | 45.000 >1.000 >7.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
166.000 205.000 234.000 272.000
TOPLAM 138.000

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tirler okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sézlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlt ki¢iik onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
. 14.300 14.300 124.000 124.000 37.000 37.000
Temizlik
Kiiglik Onarim
o 276.000 276.000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari 107.300 107.300
Harcamalari
2.900 2.900 4.000 4.000 6.000 6.000
Telefon
. 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 20.000
Sosyal Faaliyetler
. 21.500 21.500 57.000 57.000 15.000 15.000
Kirtasiye
431.000 431.000 200.000 200.000 78.000 78.000
GENEL
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Bolum 6
izleme ve Degerlendirme

—>0Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

—>Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll
egitim mudurlGgli ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

-Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir.

—2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mudarligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek (izere hazir tutulacaktir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI iMZA SIRKUSU

.NO ADI — SOYADI UNVANI iMmzA

1 VEYSi AKSOY OKUL MUDURU

2 LOKMAN BAGCECI MUDUR BASYARDIMCISI

3 MUSTAFA YILDIZ MUDUR YARDIMCISI

4 TUBA OZMEN MUDUR YARDIMCISI

5 AHSEN KILIC OGRETMEN

6 ASIYE BEGDE OGRETMEN RAPORLU
7 AYDIN SOYVURAL OGRETMEN

8 BURCU ERGEN OGRETMEN

9 DEMET KAYA ASLAN OGRETMEN

10 DUYGU TUNC OGRETMEN RAPORLU
1 ENGIN UCAR OGRETMEN

12 EVIN TEKIN OGRETMEN

13 FATMA TANRIKULU OGRETMEN

14 HAMIT CAN OGRETMEN

15 HASAN KONAK OGRETMEN

16 HEDIYETULLAH BARAN OGRETMEN

17 iDRIS TOPARLI OGRETMEN

18 KADRIYE ACAR YALCIN OGRETMEN RAPORLU
19 LEYLA GUZELGUL OGRETMEN

20 LOKMAN SEN OGRETMEN

21 MAHFUZ YILMAZ OGRETMEN

22 MEHMET EMIN DEMIR OGRETMEN

23 MEHMET SAID KAVSUT OGRETMEN

24 MEHMET SIRIN AKTAY OGRETMEN RAPORLU
25 MEHMET TAHIR SEVINC OGRETMEN

26 MURAT KURT OGRETMEN

27 OSMAN GOKDEMIR OGRETMEN

28 OZKAN GUZELGUL OGRETMEN

29 SIDAR TOKUS OGRETMEN

30 SINAN KARATAS OGRETMEN

31 SONGUL ERTAS OGRETMEN

32 SEHRINAZ AYAZ OGRETMEN

33 TUBA DEMIRALP OGRETMEN

34 TURAN YiGiT OGRETMEN

35 TURKAN FiDANCI OGRETMEN

36 YILDIRIM POLAT OGRETMEN

37 YUSRA SIGINC CETIN OGRETMEN

38 ZEYNEP ERPOLAT KAYA OGRETMEN

39 SEYMA CIiCEKLiYUZ OGRETMEN
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2024-2028 STRATEJIK PLANI iMZA SiRKUSU

S.NO { ADI - SOYADI UNVANI 4 imza
1| VEYSI AKSOY OKUL MUDURU MIA
2 | LOKMAN BAGCECi MUDUR BASYARDIMCISI |YDIA
3 | MUSTAFA YILDIZ MUDUR YARDIMCISI [\ XA/ \
4 | TUBA OZMEN MUDUR YARDIMCISI \/ ¥
5 | AHSENKILIC OGRETMEN ‘017 on
6 | ASiYE BEGDE OGRETMEN | RAPORLU
7 | AYDIN SOYVURAL OGRETMEN Al
8 | BURCU ERGEN OGRETMEN fp
9 DEMET KAYA ASLAN OGRETMEN | -
10 | DUYGU TUNG OGRETMEN RAPORLU
11 | ENGIN UGAR OGRETMEN I
12 | EVIN TEKIN OGRETMEN =
13 | FATMA TANRIKULU OGRETMEN A
14 [ HAMIT CAN OGRETMEN ﬁm
15 | HASAN KONAK OGRETMEN = —
16 | HEDIYETULLAH BARAN OGRETMEN | \_—
17 | iDRIS TOPARLI OGRETMEN @%%
18 KADRIYE ACAR YALGIN OGRETMEN RAPORLU
19 | LEYLA GUZELGUL OGRETMEN 22z 0N
20 | LOKMAN SEN OGRETMEN (WS
21 | MAHFUZ YILMAZ OGRETMEN i
22 MEHMET EMIN DEMIR OGRETMEN Fz.
23 | MEHMET SAID KAVSUT OGRETMEN
24 | MEHMET SIiRIN AKTAY OGRETMEN “RAPORLU
25 | MEHMET TAHIR SEVING OGRETMEN NP
26 | MURAT KURT OGRETMEN YA
27 | OSMAN GOKDEMIR OGRETMEN 7
28 [ OzKAN GUZELGUL OGRETMEN ,
29 | SIDAR TOKUS OGRETMEN A4
30 | SINAN KARATAS OGRETMEN e
31 | SONGUL ERTAS OGRETMEN 44—
32 | SEHRINAZ AYAZ OGRETMEN YA
33 | TUBA DEMIRALP OGRETMEN Pt
34 | TURAN YiGIT OGRETMEN Wie. .l
35 | TORKAN FiDANCI OGRETMEN Y /lA. 7
36 | YILDIRIM POLAT OGRETMEN lNofirve
37. | YUSRA SIGINC CETIN OGRETMEN
38 | ZEYNEP ERPOLAT KAYA OGRETMEN ~
I3 e Glasec iz :—#@b
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